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Reflexoes sobre a liberdade

Liberdade é um conceito que tende a uma profunda abstracdo e até por isso apresenta diversas
interpretacdes. Venho realizar mais uma tentativa de reflexdo sobre esse conceito e possivel
realidade.

Um dos opostos de liberdade seria a violéncia. A liberdade é o respeito a si, o respeito ao proximo e
o desenvolvimento das potencialidades das pessoas através da proposicao e da paz. Violéncia é o
desrespeito de uma pessoa contra outra, muitas vezes tendo o medo como uma de suas estruturas.

A liberdade apresenta alguns pressupostos para sua concretizacdo. Primeiramente, para que exista
liberdade é necessario que exista escolha e para tal, um contexto que apresente diversas
possibilidades. Escolha ndo existe sem um espectro amplo de opc¢oes. Nao existe escolha quando
existe apenas uma op¢ao ou entdo uma contingéncia.

Também é necessario consciéncia e reflexdo critica sobre as opgoes e logo, sobre as escolhas. Se
ndo ha um entendimento sobre as opgoes, ou seja, sobre a origem, contexto e provavel desenrolar de
cada possibilidade, entdo ha alienacdo. Nesse sentido, o conhecimento é um dos pontos chave para a
liberdade, pois, promove entendimento, avaliacdo e estratégia.

Também € necessario que exista autonomia individual e seguranca para se tomar decisdes. Nesse
sentido, é necessario que o micro contexto apoie as decisdes tomadas pela pessoa ou reflita junto
com ela sobre as possibilidades existentes. O entorno impulsiona o individuo, garantindo-lhe
liberdade. Nesse sentido a liberdade é uma questdo coletiva.

E para finalizar é necessario um contexto que sustente as decisoes individuais, possibilitando que se
permaneca no local e contexto para onde se escolheu ir, promovendo assim sua continuidade. O
ciclo de liberdade se completaria quando o contexto mais amplo permitisse a todas as pessoas rever
suas escolhas e migrar de um um contexto a outro. Para isso é necessario regras maleaveis que se
ajustam de acordo com as necessidades dos individuos.

Dessa forma é possivel afirmar que existe liberdade e que as pessoas sdo livres quando elas podem
escolher e se manter naquela escolha, caso seja de sua vontade.

Nesse sentido apresento uma interpretacao sobre a liberdade profundamente ligada a possibilidade
de escolha. Escolher algo a partir de um contexto de autonomia ¢ o extremo oposto da realidade de
violéncia, onde uma pessoa escolhe por outra pessoa, ou seja, uma pessoa determina o rumo da vida
de outra pessoa, apropriando-se do corpo e da capacidade de tomada de decisdo de outrem.



Oito pontos sobre a horizontalidade
gestao coletiva a partir de principios anarquistas

Escrito em 2011 e apresentado na mesa “Comunicacgao e gestdao” do Seminario Espectro, Sociedade
e Comunicacao (ESC).
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Nov/2011

Introducao

Quando pensamos em gestdo, pensamos em como algo pode ser gerido, administrado, organizado.
Atualmente os meios de comunicagdo, na sua maior parte estdo concentrados em empresas ou no
Estado. Ha também os meios comunitarios e livres. Essas “categorias” de meios, estdo ligadas
também a modos de organizacdo interna especificos.

Os meios livres: as radios, tv's, sites de comunicacdo, impressos, entre outros, estdo, em geral,
ligados a modos de organizagdo baseados em idéias e agdes que permeiam a liberdade no fazer
cotidiano. Essa nogdo pode gerar varias outras, que se configura de formas diferentes nos grupos e
movimentos de comunicagao livre hoje. A partir dessas configuragdes, que venho observando em
diferentes grupos e individuos, e também a partir do meu proprio pensamento sobre essas
realidades, penso em proposi¢oes: como se relacionar em coletivo e como inserir essa discussao no
ambito dos meios de comunicagdo, nas pessoas que se reinem com o objetivo de comunicar, através
de um meio tecnolégico.

Os meios comerciais e alguns estatais formam hoje uma realidade especifica de producao e
veiculacdo da informacao, que se insere na producdo e reproducdo de papéis sociais especificos,
que ndo se contaminam: os especialistas da comunicacdo produzem e o resto da populagao, é
espectadora, leitora, ouvinte. O receptor ndo é tanto produtor da informacao coletiva validada como
oficial.

Qualquer um que se comunica, ou seja, todos, produz informacdo. Constantemente nos
comunicamos e informamos os outros e a nés mesmos, sobre a realidade. O corpo, como ser vivo
que se relaciona, esta constantemente comunicando. Apesar dessa realidade, nem toda a informacao
produzida nos processos de comunicacao cotidianos sdao valorizados socialmente como validos,
como detentores de uma verdade, de um ponto de vista formalmente legitimado. A oralidade, o
coloquial, a diversidade de pontos de vista est4, muitas vezes associada a falta de veracidade, a uma
pluralidade que ndo se sustenta com argumentos, a incompreensao, e ao que se é denominado
“senso comum”. A partir disso, se cria, paralelamente, a nocao de especialista da comunicacao:
aquele que é treinado para comunicar e produzir informagao.

Quando observamos a realidade atual do que se pode chamar de meios livres, como por exemplo as
radios livres, vemos que nem sempre é a informacdo o elemento mais importante na questao da
comunicag¢do, mas sim, 0 modo como é produzida e veiculada essa informacao; os sujeitos



envolvidos; os processos de tomada de decisdao para essa atividade que se torna entdo, coletiva; e
assim por diante. Ou seja, ndo nos preocupamos tanto com o produto final, mas na forma como esse
produto é produzido. Sendo que o processo influencia diretamente o resultado final, temos sim
resultados, ou melhor, realidades diferentes dos meios de comunicacao de massa e comerciais.

Comunicacao

Quando pensamos em uma comunicacdo articulada, como a palavra, ou a imagem, a partir da rede
de relacdes que um estabelece com o todo e vice-versa, pensa-se em “coletivo”. Que meios as
pessoas utilizam para se comunicar? Além da comunicacdo direta, ou seja, cara a cara e presencial,
existe a comunicacdo mediada pela tecnologia. Por isso, “meios” de comunicacao, pois eles mediam
0 processo de comunicagdo entre um e outro. No caso dos meios comerciais, o especialista produz
informacdo, por um lado, e a pessoa “comum” recebe aquela informacao, reproduzindo-a,
obviamente, a seu jeito, para outras pessoas, mas quem fornece o sentido de “validade” e “verdade”
a informacao, sdo os meios considerados legitimos pela lei e principalmente pelo pensamento do
especialista. O comunicador oficial tem que ter diploma.

Os meios livres e comunitarios existem, a despeito desse pensamento. Todos somos comunicadores.
A tecnologia fica assim, a servico do conhecimento e nao do lucro. O conhecimento, é por esséncia,
algo livre. O processo cognitivo de conhecer é livre, pois acontece independente de qualquer
controle sobre ele. A partir desse parametro, é impensavel querer deter qualquer processo de
conhecimento, troca de informacgoes, seja ele através da tecnologia ou ndo.

Radios livres: inspiracoes

Pensando em tecnologia, temos o radio, por exemplo. Atualmente hé intimeras radios livres
espalhadas pelo Brasil. Elas formam uma rede, com caracteristicas proprias, e vem colocando em
pratica, idéias relacionadas a liberdade, principalmente no que se refere a gestao do meio, o radio. O
radio se torna entdo, ndo apenas um instrumento de difusdo de informacdo, mas um processo e um
meio de construgdo de autonomia para o0s sujeitos envolvidos.

A partir dessa experiéncia com ac¢des e pensamentos relacionados a radio livre, e partindo de
necessidades de refletir sobre a comunicagdo atualmente,e da necessidade e possibilidade das
pessoas de apropriacdo dessa agdo, proponho alguns pontos. Esses pontos sao um resultado de
convivéncia com radios livres, experiéncias com individuos e grupos libertarios/anarquistas,
leituras, praticas e pensamentos feministas, entre outros. Ou seja, eles ndo sao todos encontrados
juntos e a0 mesmo tempo nos grupos com os quais tenho contato, mas se originam como uma
proposta atual de reflexdo para os movimentos sociais, e por que ndo, para a formulagdo de politicas
publicas na comunicacao que leve em conta a realidade atual.

Organizacao

O “como” se produz uma informacdo pode ter tanta relevancia quanto a informacao em si, quando
pensamos na importancia do processo e ndo no resultado final.

O processo valoriza as relagoes entre os individuos e como estas constréem o coletivo, e também,
como o coletivo constroi e re-constroi, esses individuos. Estou falando de convivéncia, aprendizado,
cooperacao, solidariedade.



1. Unidade na diversidade

Me parece que coletivo pressupde diversidade. As pessoas podem ser semelhantes, mas ninguém é
igual, por mais tenhamos direitos iguais. A nogao de “iguais” esta muito relacionada a de “direitos”,
e esta, as revolucdes e transformagdes que, desde o séc. XVIII no Ocidente, impulsionaram o
surgimento de democracias, Estados Nacionais, e organizacdes politicos-sociais baseadas na
representacdo. A democracia representativa, sistema de organizacao politica existente na maioria
dos paises atualmente, propde um sistema baseado no niimero, o voto. O objetivo final do voto,
realizado por todos os membros de uma localidade, é escolher um ou alguns representantes, que
supostamente seriam a voz de todos. Re-presentar, seria “estar no lugar de”. Quem esta no lugar de
cada votante, é o politico profissional, aquele que de alguma forma é treinado para o cargo, ou, que
se dedica exclusivamente a isso. O politico profissional de alguma forma desloca a acdo politica,
inerente a toda sociedade e presente em cada individuo, da populagado para o espaco restrito da
politica estatal. A populagdo ndao toma decisdes sobre as questdes publicas, mas sim, cede sua
capacidade de reflexdo e agdo para tal, para o politico profissional. Muitas vezes, e isso depende do
modo como a representatividade esta instituida em cada lugar, a participacao politica se resume ao
voto. O sistema de votacdo se baseia na eliminagao e aprovacgao de candidatos, a partir do niimero.
Cada pessoa é um nuimero a ser contado no jogo politico. Pode-se haver debate e reflexdo antes do
voto, sim, mas a palavra final é a do nimero.

O voto sufoca a diversidade, ao invés de dialogar com ela. De acordo o voto, a caracteristica
numérica, ou quantitativa, é mais importante do que a qualitativa, que tem a ver com qualidade, ou
caracteristicas de opinides e posicionamentos. Quando pensamos em sistemas de tomada de
decisoes, e logo, de organizacao de um grupo pequeno ou mesmo de uma localidade, pode-se
refletir sobre a valorizacao da diversidade de opinides, ou seja, do dissenso.

A politica do dissenso é o dialogo real entre individuos que se veem a partir de pontos de vista
diferentes, mas que se prop0Oe a organizar-se a partir de objetivos ou de metodologias comuns.
Como sabemos, ha varios caminhos para se chegar a um mesmo lugar, e nem sempre, eles sao
excludentes. Muitas vezes até, podem ser realizados ao mesmo tempo, por varias pessoas que atuam
em colaboragao.

Vemos entdo um primeiro passo para a realizacdo da politica. Politica entendida aqui como o espaco
em comum, onde individuos se encontram enquanto coletivo para tomar decisdes que dizem
respeito a todos. Politica pode ser praticada em qualquer lugar. Num bairro, numa cidade, na gestao
de uma meio de comunicacao. O que tenho observado nas radios livres, é que ha uma valorizacao
da diversidade, e ndo o sufocamento desta. Podemos levar em conta esse pensamento para uma
politica de comunicacdo nacional que, ao invés de reprimir e fechar radios livres e comunitérias
através da forga policial truculenta, valoriza a diversidade de modos de organizacdo, e também de
contetidos que nao estdo na grande midia. E o caso do debate sobre espectro livre, status quo na
comunicacdo e legislacdo e politicas publicas, temas presentes nas outras mesas deste encontro.
Certa vez foi publicada uma foto nos jornais. Centenas de equipamentos de radio dispostos no chao:
transmissores, aparelhos de cd, caixas de som, tocadores de vinis, poténcias, mesas de som.
Preparados para serem destruidos pela policia. Razdo: pertenciam a radios comunitarias ilegais.
Uma trista realidade que me faz refletir: se a acdo comunitaria se tornou ilegal, entdo estamos
vivendo num periodo bastante obscuro da democracia.



Mas voltando ao tema da tomada de decisOes para organizar um coletivo. Falei de dissenso, e esse é
o primeiro passo para o reconhecimento de um grupo que engloba pessoas diferentes. Se ha o
pensamento de que aquele grupo quer realizar uma acao em comum, ha entdo a disposi¢do para a
unidade. Se ha diversidade, pode haver unidade. A partir do debate, que é a troca de visdes, opinides
e idéias a respeito de um tema, se estimula a relagdo com o outro. Falar e ouvir passam a ser entao,
atividades de altissima importancia, e que necessitam também de altissima valorizacdo.

Falar e ouvir é o basico da politica, pois produz dialogo e este, tomada de decisdes. Se ndo ha a
imposicdo do voto, ha a realidade do debate. Para debater é preciso humildade, paciéncia,
persisténcia e vontade. Para falar, é preciso desenvolver o ato de de se afirmar enquanto ser que
propde: é preciso defender posicOes e se colocar perante a realidade. Nao é uma tarefa facil,
principalmente numa realidade atual que desestimula a participacao politica, e que ndo valoriza
tanto a relacdo com o outro, na medida em que nos tornamos mais individualistas. Vemos aqui a
diferenca entre individualista e individualidade. Enquanto o primeiro se refere a egoismo, o ultimo,
remete a peculiaridade: somos todos Unicos e, em grupo, somos diversidade. Se no debate ha
relacdo, ha entdo reconhecimento do outro enquanto ser que propde pensamentos e agoes tao
relevantes quando os de si préprio. Reconhecer o outro é entdo o primeiro passo para convencer ou
ceder. Ha um ato de voluntariedade, de escolha: eu convenco o outro da minha propria opinido ou
sou convencido pelo outro, porque assim escolho, assim quero, escolho estar disponivel ao outro, e
entdo realizo a acdo. Nao ha a imposicao do nimero, da l6gica quantitativa, mas sim, valorizacao da
relacdo e da resolucdo de conflitos através do didlogo. Pode-se assim, atingir o consenso, que nao
existe a principio, mas é construido. Pode-se entdo atingir a unidade na diversidade, pensamento
que certamente tem suas raizes nas doutrinas e praticas anarquistas: ha a valorizacdo tanto do
individuo quanto do coletivo. E ai entramos num debate historico, que veio a originar diversas
correntes do anarquismo e mesmo a separa-las de outras correntes de esquerda, como o socialismo.
Diversidade e unidade ndo existem em oposicao, mas em complementariedade. Uma valoriza a
outra.

2. Horizontalidade

Se valorizo minhas proprias opinides assim como valorizo as do outro, o principio de hierarquia cai
por terra. Chefes dao ordens, representantes decidem. Delegados e parceiros de trabalho, decidem
juntos.

O que se chama de horizontalidade na gestao de um grupo, esta relacionado a inexisténcia de
hierarquias na organizacao e tomada de decisdes. Em geral, isso leva a existéncia de lagos de
solidariedade e cooperacdo, ou seja, de ajuda mutua. Enquanto que a lei atual para radios
comunitarias obriga o grupo gestor do meio de comunicagao a se organizar segundo parametros de
hierarquia: chefes, diretores, etc, as radios livres se organizam através da tomada de decisdes em
conjunto. Todos podem decidir sobre todos os assuntos, e se integrar naqueles com as quais tem
mais afinidade. Ou seja, ha abertura para a participacdo, ao invés de bloquea-la, como faz a
hierarquia. A falta de hierarquia nao quer dizer falta de responsabilidades ou fungées. Os integrantes
podem assumir fungdes, ficando com a obrigacdo de realizar determinadas tarefas. Mas essa fungao
fica aberta a participacdo de outras pessoas e a pessoa que pertencia inicialmente aquela funcao,
pode mudar de funcdo, dependendo de sua afinidade com as tarefas. Valoriza-se assim a aptidao, a
necessidade e a disposicdo de cada um, e ndao o mérito, idade, sexo, prestigio ou posicao social.

3. Espontaneidade
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A horizontalidade esta diretamente ligada a espontaneidade. A partir do momento em que ndo ha
uma estrutura opressiva que me obriga ou desobriga da realizacdo de determinadas tarefas, me resta
entdo a escolha de me oferecer para o coletivo, por livre e espontanea vontade, caso esta exista. Se é
espontaneo na medida em que se avalia a necessidade individual e coletiva para uma tarefa dentro
do grupo. Quando ha uma valorizacdo da espontaneidade, estamos pensando também em
desenvolvimento da autonomia e também da liberdade.

4. Individuo e coletivo

Pode-se pensar a relagao entre individuo e coletivo a partir do parametro da oposicdo ou da
complementariedade. Este ultimo, apresenta possibilidades: sou um e sou também todos, na medida
em que existo enquanto ser singular e também que me relaciono com um todo no qual estou
inserido.

Quando ha uma valorizacao do individuo e do coletivo na mesma medida, leva-se em conta o
funcionamento do todo, quando sabemos que o todo é composto de partes, ainda que de forma
rizomatica. Quando ignora-se esses aspectos, ocorrerao valvulas de escape dentro do funcionamento
do grupo.

Ha diversidade. Isso é um fato. Em geral, nos processos de tomada de decisdo, a diversidade é
encarada como um obstaculo a ser superado. Em detrimento da valorizacdo do processo para atingir
a unidade, se pensa apenas no objetivo final, e para isso, a diversidade teria que ser imediatamente
eliminada. Como lidar com a diversidade de opinides de modo que ela ndo seja ignorada ou
desvalorizada?

Quando o coletivo nao é levado em conta, e isso pode acontecer mesmo dentro de uma organizacao
sistematizada, hierarquica, com regras claras de funcionamento, mas que nao realiza a comunicagao
entre as partes, sendo portanto um todo vazio de sentido, ha entdo desarticulacdo. As acdes passam
a carecer de relevancia e eficacia. Eficacia ndo no sentido capitalista de produgdo, mas sim naquele
que valoriza a coeréncia, o funcionamento de um sistema e objetivos s serem atingidos (a Teoria
Geral dos Sistemas tem algumas interessantes contribui¢es para fazer nesse sentido). Se um grupo
é um grupo, ha que haver comunicacao entre seus integrantes para que o todo seja vivo e dinamico.
Por outro lado, se o individuo ndo é levado em conta, e essa situacdo se origina tanto de
pensamentos socialistas-estatistas como de sistemas hierarquicos capitalistas, gera-se uma situacao
de autoritarismo e o sentido de grupo passa a perder significado. O individuo necessita se
reconhecer no coletivo, enquanto sujeito-ativo, para que se sinta parte dele.

Podemos pensar numa espécie de formula: primeiro+segundo= terceiro. O primeiro é uma pessoa.
O segundo é outra pessoa. O terceiro, é a unido das duas pessoas. Elas existem em unido e também
em individualidade. Um nao exclui o outro, mas se alimentam. Ou seja, para a constru¢ao de um
coletivo é preciso a unido dos individuos, mas aquele ndo é apenas a simples unido das partes, mas
sim, a geracao de uma nova realidade, construida por todos. Ou seja, ndao apenas um e dois
separadamente, lado a lado, mas a criacdo de um terceiro elemento, uma terceira situacdo, a partir
das colaboracdes de um e dois. Esse terceiro espaco, fisico, simbélico, emocional, de idéias e acdes,
define e redefine as posi¢oes individuais, apesar de ser alimentado por elas, quando passa pelo
processo de reflexdo, debate e tomada de decisdes, pelo convencer e ceder, atingindo possiveis
CONsensos.

5. Maleabilidade
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O conceito de maleabilidade relaciona-se com o de atualidade. As leis e regras tem que estar a
servico das pessoas e nao vice-versa. Leis tem que vir das necessidades da sociedade. Atualmente
vemos uma realidade, no que toca a legislacdo de radio, por exemplo, onde vemos o oposto. A lei de
radios comunitarias é inadequada, ndo supri as necessidades das milhares de pequenas radios
espalhadas pelo pais, que, ao invés de terem sua situacdo de meio de comunicacdo viabilizada, ao
contrdrio, sofre, constantes ataques da policia, que as incrimina. A constituicdo, que fala de
liberdade de expressdo, no artigo quinto, por sua vez nao é colocada em pratica, quando, essas
mesmas radios véem sua liberdade de expressao tolida pelo mesmo Estado que supostamente as
protege. Compartilham desse exemplo as inimeras manifestacdes pacificas de rua realizadas nos
ultimos anos no Brasil, que tem como resposta a violéncia policial. Nesses casos lei e sociedade nao
estdo unidas, ndo atuam em colaboragdo, como devia acontecer num estado democratico de direito.
Quando pensamos em maleabilidade , seja no ambito geral de um pais, ou numa organizacao como
uma radio, por exemplo, quero dizer que as leis e regras de funcionamento tem que existir para
suprir as necessidades das pessoas. Ou seja, elas tem que ser suscetiveis a mudanca, caso passem a
ndo servir mais. E as pessoas que as elaboraram, tem que estar disponiveis para reelabora-las caso
elas se tornem obsoletas, sem medo de questionar o estabelecido. Decisdes tem que ser revogadas
quando ndo fazem mais sentido, estabelecendo relacao com a realidade, com a nogdo de processo, a
mudanca de rumos e as avaliacOes realizadas pelo coletivo, que propde entdao, novas regras, novas
propostas de funcionamento. Reflexdo e critica andam juntos.

6.Tempo

A construcao de um coletivo exige tempo. Que tem a ver com desenvolvimento, maturagao e
maturidade. E no tempo que as relacdes entre as pessoas se desenvolvem e a partir dai, realidades
concretas se estabelecem. A gestdao de um meio, o fazer comunicacdo em grupo é resultado do
tempo de construcdo de realidades, dando continuidade a uma idéia, a uma acdo. A continuidade de
um projeto permite que ele exista enquanto continuo re-fazer. As licdes do passado, a acdo presente
e a continuidade no futuro, traca a existéncia da pratica, significativa para o um e para o todo.

7. Pratica

Se aprende a comunicar, comunicando. Vemos todo um debate, hoje, sobre a necessidade do
diploma para ser jornalista, ou seja, para escrever, falar, transmitir em um meio de comunicacao. Se
a comunicacdo é inerente a todo ser vivo, ja comunicamos independente de qualquer coisa. A
comunicacdo mediada, ou seja, realizada através de um suporte- o jornal impresso, a tela do
computador, o aparelho de radio e televisdo, funcionam como possibilidades de ampliacdo da
comunicacdo presencial. As invencoes da humanidade - as tecnologias - deveriam ser, sempre,
patrimonio universal, ou seja, disponibilizadas para o desenvolvimento de todos. Quando ha a
tentativa de limitar esses usos aos especialistas, aqueles que passaram por formacao técnica ou
universitaria para “aprender a comunicar”, estamos negando a producdo de informacdo que
cotidianamente todos realizamos, simplesmente por estarmos vivos. A ampliacdo da comunicacao
presencial nunca deveria ser impedida de ser concretizada por leis, sendo um absurdo a existéncia
destas para administrar aquela. Se as leis tem que estar a favor das pessoas e vir das pessoas e suas
necessidades, como é que podem existir leis que impedem a comunicagao coletiva entre as pessoas,
sendo esta uma realidade a priori e uma necessidade basica de qualquer ser humano, no seu
processo mesmo de sobrevivéncia? A tecnologia tem que estar a servigo de todos e esse tem que ser
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um pressuposto. A realidade dos meios de comunicacao nas maos de empresas e também do Estado,
empobrece a comunicagdo coletiva de uma sociedade, pois padroniza as formas e os contetidos.
Além de estar envolvidas com interesses econémicos, politicos, morais especificos, que nao
representam a diversidade de realidades existentes, trabalham sistematicamente na producdo didria
de distorcao e mentiras na veiculacao de noticias, principalmente nos que diz respeito aos
movimentos sociais. E por esses e outros motivos, que a producdo de informacao, que a pratica da
comunicacdo tem que ser viabilizada para a sociedade e ndo impedida, como fazem algumas leis
hoje. As radios livres, comunitarias, colocam em pratica essa idéia: praticar a comunicagao, tomar a
palavra, acionar, agir, praticar. E a velha frase: o receptor tornar-se também emissor, produtor”.

8. Do micro para o macro

Todos esses pontos que eu falei podem remeter a o micro- a gestdo de uma radio, de um movimento
social, de um meio de comunicagdo- e também ao macro- no que diz respeito a grandes localidades,
como um pais. Para pensar essa relacao, ha que se criar modelos de comunicacao em rede que
visem a descentralizacdo da producdo de informagdes. Varios micros que se conectam, formando
um todo maior. H4 muitas maneiras de fazer isso, mas a questdo é: como tomar decisdes que
envolvam um numero grande de pessoas? Como articular pequenos grupos, diversos, num todo
maior, a unidade?

Como debater, refletir, construir redes de comunicacao, sem perder a peculiaridade e ao mesmo
tempo, ter em vista a unidade?

- fim -
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Palavra e Meia
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